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Mesdames, Messieurs, 
La formation statutaire des cadres prépare des personnels aux expériences très variées à l’exercice de fonctions 
exigeantes. En effet, il s’agit de mettre en œuvre les politiques publiques au service du progrès des élèves, d’incarner 
et, souvent, de faire face à la complexité.
La culture de l’encadrement est transmise dans un continuum de formation qui débute avec la préparation au 
concours et se poursuit par la formation statutaire répartie sur une année de stage avant titularisation, et les deux 
années suivantes.
La formation statutaire s’appuie sur trois grands principes :

- l’alternance qui articule travail en responsabilité et temps de formation à l’IH2EF ou en académie ;
- l’inter-catégorialité pour développer une culture commune ;
- la personnalisation du parcours de formation qui tient compte de l’expérience acquise.

Conçue dans un continuum de formation sur 3 années, la formation statutaire a pour principal objectif l’acquisition 
des gestes professionnels permettant de porter les transformations du système éducatif, dans un contexte 
d’évolution et d’adaptation continues. La culture de l’encadrement s’éprouve en situation de travail, dans une 
dynamique collective. Analyser, diriger, orienter, décider, négocier, soutenir, évaluer : la diversité des missions des 
personnels d’encadrement implique un engagement important au cours des années de formation. La maquette, 
révisée annuellement à partir d’enquêtes de besoins et de l’évaluation des sessions de formations mises en œuvre, 
répond à ces exigences.
Ce livret récapitule les éléments constitutifs de la formation initiale dispensée l’année de stage et présente les 
acteurs de votre accompagnement mobilisés à vos côtés, leur expertise et leur complémentarité pour favoriser 
votre épanouissement professionnel dans vos nouvelles missions.
Dès à présent, j’adresse mes plus vifs remerciements à toutes celles et tous ceux qui seront à vos côtés, je vous 
assure de ma confiance, de mon soutien et vous souhaite pleine réussite dans vos nouvelles missions, au service de 
nos personnels et de nos élèves.

Raphaël Muller
Recteur de la région académique Pays de la Loire
Recteur de l’académie de Nantes
Chancelier des universités
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La formation statutaire des personnels d’encadrement 
en académie
« La formation professionnelle statutaire des personnels d’encadrement pédagogique vise la 
professionnalisation des personnels d’inspection et de direction dans la perspective d’un pilotage renforcé 
du système éducatif. En donnant à ces cadres Une culture commune de la responsabilité et de l’engagement 
professionnel, elle accompagne et induit Un changement de posture nécessaire à leur prise de fonction. 
Elle répond aussi à l’exigence d’adaptabilité du service public et dote l’encadrement des outils nécessaires 
à la conduite du changement. » (Circulaire n° 2017-141 du 04-08-2017).

L’organisation générale de la formation est définie au niveau national par les arrêtés distincts du 27 
mars 2020 relatifs à la formation professionnelle statutaire des personnels de direction et à la formation 
professionnelle statutaire et à l’affectation des IA-IPR et des IEN stagiaires.

Ce livret vient en complément des documents disponibles sur le site de l’IH2EF, qui détaillent la 
formation délivrée par l’Institut, les dates, les contenus, la démarche de construction des compétences. 
Le guide de la formation initiale est téléchargeable ici.

L’académie retient tout particulièrement trois priorités stratégiques :
1) Renforcer le positionnement institutionnel des personnels d’encadrement pédagogique

En tant que représentants de l’état, ils sont en charge de la mise en œuvre d’une politique éducative 
nationale (en circonscription, en EPLE, en académie), ce qui requiert la clarification des différents 
« périmètres de responsabilités, de compétences et d’appartenance », leur juste appréciation 
en situation, dans et hors circonscription, EPLE, administration. La formation doit contribuer au 
sentiment d’appartenance à l’institution, constitutif de l’exigence de loyauté et de la capacité à 
rendre compte..

2) S’inscrire dans une dynamique collective

Comme représentant de l’État, ils doivent :
• conduire le changement pédagogique et éducatif (pilotage) ;
• accompagner et évaluer les personnels (management).

À l’interface entre le terrain des écoles, des établissements, et les services et autorités départementaux 
ou académiques, un personnel d’encadrement doit savoir concilier :

• �l’inscription de son action dans un cadre hiérarchique et dans les priorités du service public 
d’éducation ;

• �l’exemplarité et la bienveillance afin d’établir un lien de confiance sans lequel l’engagement des 
personnels est amoindri.

Il lui revient donc de contribuer activement à la coopération interne ainsi qu’au renforcement du lien 
avec les partenaires de l’Ecole et les bénéficiaires du service public d’éducation (alliance éducative 
avec les parents comme avec les élèves). Les personnels de direction et d’inspection seront engagés 
en formation autour de thématiques professionnelles requérant leur coopération. Des objets de 
travail partagés seront abordés dans des modules communs.

3) Construire un pilotage pédagogique au service de la réussite de tous les élèves

Pilotes pédagogiques, les personnels d’encadrement doivent fédérer les personnels afin de construire 
des parcours de réussite et favoriser l’ambition de tous les élèves. Cet objectif s’appuie notamment 
sur l’utilisation d’indicateurs afin d’établir des diagnostics partagés et de mettre en place les actions 
permettant de répondre aux besoins. En faisant vivre les valeurs de notre République dans leur 
action quotidienne, en développant une éthique de la relation et un mode de communication 
de qualité, ils créent les conditions de la coopération permettant d’engager les personnels dans 
une dynamique collective d’efficience, facteur d’épanouissement professionnel et de réussite des 
élèves.

https://www.ih2ef.gouv.fr/formation-initiale-2026-2029-bienvenue-la-promotion-claudie-haignere
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Les acteurs de la formation en académie mobilisés pour 
vous accompagner
La Directrice de l’École Académique de la Formation continue (DEAFC), déléguée académique à la 
formation des personnels d’encadrement (DAFPE) : Cécile BETERMIN

• �assure, sous l’autorité du recteur et en lien étroits avec les IA-DASEN,  une mission de conception de 
la stratégie académique de formation des personnels d’encadrement ;

• �élabore, met en œuvre et suit le dispositif académique de formation initiale et continue des 
personnels d’encadrement ;

• �met en œuvre la politique académique de formation des personnels d’encadrement, en étroite 
collaboration avec la Conseillère Technique pour les Établissements et la Vie Scolaire ;

• �veille à la coordination des différents acteurs académiques et à la bonne dynamique du processus 
de formation.

Contact : dafpe@ac-nantes.fr

La DAFPE est le relais de l’IH2EF en académie. Toute sollicitation à l’IH2EF doit être visée préalablement 
par la DAFPE.

Les conseillères en ingénierie de formation et les gestionnaires de l’EAFC :
• �mettent en place le calendrier des formations ;
• �contribuent au suivi des formations et à leur mise en œuvre ;
• �assurent la gestion administrative et financière des actions de formation et des différents acteurs ;
• �s’assurent du respect du cahier des charges de la formation et de son articulation avec le cadrage 

national ;
• �aident à l’élaboration d’un bilan de la formation des personnels d’encadrement ;
• �assurent une mission de veille sur les éventuelles difficultés repérées ;
• �participent au pilotage du réseau et à la coordination des acteurs de la formation des personnels 

d’encadrement en académie.

Contact : viviane.dilasser@ac-nantes.fr

Pour les corps d’inspection :
Le tuteur/ la tutrice
Ils et elles jouent un rôle essentiel dans la professionnalisation des inspecteurs stagiaires et dans la 
construction de leur posture :

• �Il/elle accueille le stagiaire, favorise sa connaissance du contexte professionnel et de son 
environnement institutionnel ;

• �Il/elle facilite l’adaptation du stagiaire à sa nouvelle fonction et participe au traitement des difficultés 
éventuellement rencontrées ;

• �Il/elle contribue à l’individualisation de la formation du stagiaire par l’analyse de ses besoins au 
regard des situations professionnelles rencontrées ;

• �Il/elle identifie les acquis et les marges de progrès du stagiaire ;
• �Il/elle concourt à l’évaluation du parcours de professionnalisation du stagiaire dans un esprit formatif ;
• �•	 Il/elle veille à proposer des modalités d’accompagnement variées et adaptées aux besoins du 

stagiaire (visites conjointes, préparation, observation et analyse réflexive de situations professionnelles 
diversifiées, apports spécifiques sur la connaissance du territoire et des interlocuteurs, soutien à la 
prise en main des outils métiers) ;

• �Il /elle s’appuie sur le référentiel de compétences et le portfolio mis à disposition du stagiaire par 
l’IH2EF pour conduire une progressivité de la professionnalisation du stagiaire.

Remarque : �les personnels d’inspection recrutés par inscription sur liste d’aptitude ne bénéficient pas 
de tuteur. Toutefois, une demande argumentée peut être formulée auprès des doyens ou 
A-DASEN qui pourront la soumettre à la validation de la DAFPE.
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Les doyens et doyennes
Pairs expérimentés ayant une excellente connaissance de l’académie, des services du rectorat et de 
son fonctionnement, les doyens ont un rôle d’accompagnement et de conseils. Ils participent, de fait, 
à la formation des inspecteurs stagiaires.

Contacts :
Doyenne du 1er degré : Virginie ROY, virginie.roy@ac-nantes.fr
Doyenne des IEN ET/EG : Catherine BERNARD, catherine.bernard@ac-nantes.fr
Doyen des IA-IPR : Fabien VAUTOUR, fabien.vautour@ac-nantes.fr

Les A-DASEN (inspecteurs du 1er degré)
Adjoints à la Directrice ou au Directeur académique des services de l’éducation nationale de chaque 
département, ils disposent d’une connaissance approfondie du département, de ses partenaires 
institutionnels, des services de la DSDEN, et du métier d’IEN. Ils contribuent à la formation des IEN 
stagiaires et ont un rôle d’accompagnement et de conseils.

Pour les personnels de direction :
La conseillère technique pour les établissements et la vie scolaire (CT EVS)
Par la nature même de ses fonctions auprès de la rectrice, la CT EVS recueille les informations utiles 
relatives aux situations de tensions que peuvent traverser certains EPLE (dégradation de leur climat 
scolaire). Elle est partie prenante de l’analyse du contexte d’exercice éventuellement complexe ou 
difficile de tel ou tel stagiaire. Elle est, dans notre académie, responsable opérationnelle de formation 
(ROF) et travaille en étroite collaboration avec la DAFPE, les IA-IPR EVS et les coordonnateurs de 
formation pour s’assurer de la mise en œuvre du programme statutaire.

Contact : Karine LE MAIH-CHOMETTON, karine.le-maih@ac-nantes.fr

Les IA-IPR – Établissements et Vie scolaire (EVS)
À partir de la connaissance qu’ils ont de l’établissement d’affectation, du chef d’établissement d’accueil 
(CEA), du chef d’établissement référent (CER) et du plan de formation statutaire, les IA-IPR EVS rendent 
visite au stagiaire après les vacances d’automne pour une prise de contact, afin de procéder à un bilan 
d’étape de l’adaptation au poste de ce dernier. Les inspecteurs conduisent une visite d’évaluation à 
partir du mois d’avril, sans que d’autres rencontres ou échanges intermédiaires ne soient exclus.
L’IA-IPR est prévenu en cas de doute sérieux sur le pronostic d’intégration du stagiaire dans le corps, 
que l’alerte provienne du CEA, du CER, du CT EVS, du DAFPE, ou des coordonnateurs de la formation.

Contacts :
Vincent Fevrier, Vincent.Fevrier@ac-nantes.fr
Berangere.Lefort-Debar, Berangere.Lefort-Debar@ac-nantes.fr
Anne Le-Mat, Anne.Le-Mat@ac-nantes.fr
Franck Picaud, Franck.Picaud@ac-nantes.fr

Les coordonnateurs de formation :
Personnels de direction, ils sont en charge, en lien étroit avec les autres acteurs, de l’organisation et 
du suivi de la formation dans ses aspects organisationnels et pédagogiques. Ils sont des interlocuteurs 
plus informels que vous pouvez solliciter pour toute question et précision. Ils animent les séances 
d’échanges entre pairs, et, à ce titre, ils identifient les problématiques « métiers ». Experts associés à 
l’IH2EF, ils font le lien avec la formation dispensée à l’institut et s’assurent de sa complémentarité avec 
les modules académiques.

Contacts :
Nathalie WALLET, nathalie.wallet1@ac-nantes.fr
Stéphane PARES, stephane.pares@ac-nantes.fr
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Les cheffes et chefs d’établissement d’accueil (CEA)
• �Il/elle accueille et conseille le personnel de direction stagiaire au moment de son intégration dans 

l’établissement, comme dans son positionnement dans la fonction d’adjoint.
• �Il /elle prévoit, pour ce faire, des temps formalisés d’échange et de régulation, moments d’explicitation 

des stratégies mises en œuvre, afin de rendre lisible le fonctionnement de l’établissement. Ce 
sont autant d’occasions d’interrogation et d’analyse de l’action conduite (autoévaluation) et 
d’opportunités de préparation et de projection des actions à venir (anticipation).

• �Il/elle accompagne les nécessaires ajustements relationnels (avec les élèves, les personnels, les 
familles, les partenaires), et la construction d’une nouvelle posture institutionnelle de cadre 
(discrétion, neutralité et réserve, loyauté, sens du service public, exemplarité, etc.)

• �Il/elle veille à l’installation d’une communication orale et écrite appropriée, à la cohérence entre 
les exigences posées aux collaborateurs et le comportement professionnel affiché (exemple de la 
ponctualité, de la tenue vestimentaire, etc.)

• �Il/elle met en place des situations d’apprentissage variées et associe peu à peu le personnel de 
direction stagiaire aux actions de pilotage. Par exemple, association à toutes les étapes de la 
préparation de la rentrée (marge d’autonomie, offre de formation, effectifs, répartition de la DHG, 
élaboration de la structure, TRM, répartition de services, constitution des équipes et classes, EDT), de 
la mise en œuvre et du suivi de la politique pédagogique et éducative et de l’ensemble des dispositifs 
spécifiques (AP, PPRE, Plan Avenir, GPDS, etc.), de la GRH (gestion ou suivi des opérations collectives 
et des situations individuelles dont l’inspection et la notation) et de la politique de communication 
(élèves, professeurs, familles).

• �Il/elle affine avec le personnel de direction stagiaire le plan de formation personnalisé élaboré avec 
le CER. Il peut en effet apporter sa connaissance du contexte d’exercice pour préciser les besoins 
de formation. Il contribue au suivi assidu de la formation statutaire en tenant compte du plan de 
formation. Il veille en cela à anticiper les arbitrages entre activités en EPLE et temps institutionnels 
de formation.

• �Il/elle confie des tâches en responsabilité dans les domaines pédagogiques et éducatifs en explicitant 
les enjeux et le cadre réglementaire ;

• �Il/elle permet la participation active dans les instances (CA, CP, CVC ou CVL, CESCE, CHSCT, CD), par 
la prise en charge de points spécifiques comme le pilotage de conseils d’enseignements, de conseils 
de classes (préparés en amont pour une meilleure cohérence et équité de traitement des élèves).

Pour conclure, il aide le personnel de direction adjoint à construire une vision intégrée et globale 
de l’établissement : complémentarité des objectifs pédagogiques et éducatifs, évaluation de sa 
performance, identification des leviers mobilisables et des obstacles à lever ou à contourner dans la 
mise en œuvre de son projet, etc. Le CEA est le premier formateur et conseiller de la personnalisation 
du parcours du stagiaire. Il s’appuie sur le référentiel de compétences et le portfolio mis à disposition 
par l’IH2EF pour conduire une progressivité de la professionnalisation du stagiaire. 

Les cheffes et  chefs d’établissement référent (CER)
Le /la CER accompagne le personnel de direction stagiaire dans son parcours de professionnalisation 
en l’aidant, en lien avec le CEA, à se positionner dans ses nouvelles fonctions, à réguler sa pratique, à 
mobiliser ressources et réseaux à bon escient. Pour ce faire, il prend connaissance de l’architecture et 
des contenus de la formation statutaire nationale et académique dont il doit se sentir partie prenante. 
Il organise au minimum une rencontre d’échanges et d’analyse réflexive avec le personnel de direction 
stagiaire par période entre deux vacances, dans l’établissement d’affectation de ce dernier et dans le 
sien. Dans ce cadre, il sait écouter, dédramatiser, aider à la prise de distance et prodiguer conseils et 
encouragements. Il facilite la démarche continue d’auto-évaluation du stagiaire.

• �Il /elle propose des apports complémentaires à ceux du CEA et à l’offre académique ou nationale 
de formation (articulation théorie/pratique) afin d’aider le personnel de direction stagiaire à 
contextualiser ce qu’il fait dans le cadre du fonctionnement global de l’EPLE.

• �Il/elle aide le personnel de direction stagiaire à anticiper les échéances du « film annuel », à prioriser 
les tâches.

• �Il/elle peut l’aider à élaborer son rapport d’activité et à préparer son entretien de titularisation.
• �Il /elle dresse avec le personnel de direction stagiaire un bilan des effets de la formation statutaire 

et des perspectives de formation futures.
• �Ainsi, il/elle offre à la fois un point d’appui et un regard distancié sur l’entrée dans la fonction dans 

toutes ses dimensions.
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La/le CER a un rôle majeur dans l’analyse de la progression du stagiaire, qu’il régule le cas échéant grâce 
à des temps d’échanges réflexifs. Il rédige deux rapports synthétiques, un à la rentrée des vacances 
d’automne, et un autre en fin d’année, en s’appuyant sur les observations, constats, échanges divers, et 
le référentiel de compétences (document en annexe).

Personnel de direction ou inspecteur stagiaire, les bénéfices de la formation dépendent pour partie 
de ce que chacun en fait… en lien avec ses collègues de promotion.

Le travail sur les valeurs et l’acquisition de la posture d’un personnel d’encadrement du ministère 
de l’Éducation nationale, l’assimilation des connaissances afférentes, l’implication dans les activités 
professionnelles constitutives du « cœur de métier », nécessitent une démarche réflexive personnelle 
d’analyse et de synthèse qu’il revient au stagiaire de mener à bien avec le concours organisé de toutes les 
personnes associées à sa formation. Dans ses fonctions de chef d’établissement adjoint ou d’inspecteur, 
le personnel d’encadrement stagiaire doit pouvoir identifier rapidement des situations professionnelles 
porteuses d’enjeux de légitimité et de crédibilité. A cet égard il est très important d’identifier les 
compétences à développer ou à acquérir par ordre de priorité en fonction du cycle annuel de l’activité 
des personnels de direction ou d’inspection, dans leur contexte territorial spécifique d’exercice. Le 
tuteur ou les CER/CEA et le personnel d’encadrement stagiaire pourront utilement s’appuyer sur le 
référentiel de compétences mis en place par l’IH2EF qui doit mobiliser l’ensemble des acteurs de la 
formation. Cette approche par compétences, qui prend la forme d’un portfolio, doit favoriser l’analyse 
réflexive et permettre au personnel d’encadrement stagiaire d’articuler sa formation au service de son 
développement professionnel.

Focus sur : L’accompagnement par les IA-IPR EVS

Rapport d’activité

Problématisé et synthétique celui-ci est 
rédigé sous forme libre et doit permettre, 
dans le cadre d’une démarche ré-flexive, 
de décrire, d’analyser et d’évaluer l’activité 
de per-sonnel de direction en lien avec le 
contexte professionnel et au regard des 
quatre do-maines du référentiel métier :
* �Administrer l’établissement
* �Conduire une politique pédagogique 

et éducative de qualité, au service de 
la réussite des élèves, en y associant 
l’ensemble des membres de la 
communauté éducative

* �Conduire et à animer l’ensemble des 
ressources humaine

* �Établir des liens avec l’environnement.
Une partie du rapport aborde plus 
particulièrement l’engagement du 
personnel de direction stagiaire dans un 
des dossiers confiés en responsabilité, 
support de l’observation de la situation 
professionnelle.

En tant que de besoin, une ou deux visites 
supplémentaires peuvent faire l’objet 
d’une programmation complémentaire par 
les IA-IPR EVS.
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Focus sur : le stage d’observation
Au cours de la formation, les personnels doivent d’accomplir un stage dans une collectivité territoriale, 
une entreprise, dans d’autres services publics ou à l’étranger.

Sa durée maximale est de 30 heures et il est possible de l’effectuer dans deux structures différentes. 

Il est possible de l’associer à un projet de mobilité internationale dans le cadre des projets Erasmus +.

Dans tous les cas, une convention doit être signée avant le début du stage, à la fois par le stagiaire, le 
représentant de la structure d’accueil et par Monsieur le Recteur (ou par délégation par Madame la 
Directrice de l’EAFC). Cette convention, à compléter et faire viser en 3 exemplaires, est à demander à 
l’EAFC3 : ce.eafc3@ac-nantes.fr

Ce stage ne donne lieu à aucune prise en charge par l’institution des frais de mission.
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CONVENTION DE STAGE
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Rectorat  
 
Affaire suivie par : 
EAFC3  
02.72.56.65.94 
Cellule Vie Scolaire 
02.40.37.32.33 
ce.cvs1@nantes.fr 
4, rue de la Houssinière 
BP 72616 – 44326 NANTES cedex 3 
 
 
 
 

CONVENTION 
 
 
Entre le ministre de l’éducation nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche, représenté par la Rectrice, et une entreprise 
industrielle ou commerciale ou un service public ou une collectivité territoriale ou une association ci-dessous désignée(e) sous le nom 
de structure d’accueil, pour le placement en stage de personnels de l’Éducation Nationale. 
 
 
Entre les soussignés : 
 
Monsieur Raphaël MULLER, Recteur de l’Académie de Nantes 
 
et 
 
Monsieur, Madame ……………………………… 
représentant la structure d’accueil. 
 
Raison sociale : …………………………………….. 

Adresse : ……………………………………. 

    
Article 1 – Monsieur, Madame………………….., ………………………… (qualité) 

accepte de prendre dans son organisation pour un stage d’étude : 
 
Nom : …………. 

Prénom : ……….. 

Corps : …………. 
 
Ce stage aura une durée de ……….. jours. 
 
Il se déroulera aux périodes ci-après : 
 
Du ….. au ……….. 202… 
 
Il ne pourra pas être renouvelé. 
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Article 2 – L’intéressé(e) ne pourra prétendre à aucune rémunération de la part de la structure d’accueil. 
 
 
Article 3 – Le stagiaire sera soumis au règlement intérieur de la structure d’accueil, en ce qui concerne notamment l’horaire, 
sous réserve d’aménagements négociés en fonction des objectifs du stage qui seront annexés à la présente convention. 
 
En cas de manquement, le responsable de la structure d’accueil pourra mettre fin au stage, sous réserve de prévenir 
Monsieur le Recteur de l’Académie de Nantes. 
 
Article 4 - Pendant la durée de son séjour dans la structure d’accueil, le stagiaire demeure fonctionnaire de l’État. Il continue 
à bénéficier de la législation sur les accidents de service. 
 
En cas d’accident lui survenant, soit au cours du travail, soit au cours du trajet, le responsable de la structure d’accueil 
s’engage à faire parvenir la déclaration le plus rapidement possible à Monsieur le Recteur. Il utilisera, à cet effet, les 
imprimés spéciaux qui seront mis à sa disposition. Enfin, la responsabilité civile du stagiaire en cas d’accident de nature à 
créer un préjudice aux tiers et notamment à la structure d’accueil, est couverte par son adhésion à : 
 
…………………………………………………………………………………………….…….. 
(nom de la compagnie d’assurance) 
 
 
Article 5 – Sa responsabilité civile étant susceptible d’être engagée en raison d’accidents causés au stagiaire par des tiers 
ou par d’autres personnes de la structure d’accueil, en raison de sa présence sur les lieux de travail, le responsable de la 
structure d’accueil se couvrira contre les conséquences des accidents dont il pourrait être tenu pour responsable, en 
application de l’article 1384 du code civil soit en souscrivant une police d’assurance, soit, s’il a déjà souscrit un tel contrat, 
en avisant sa compagnie d’assurance de la présence temporaire d’un membre de l’Éducation Nationale parmi son 
personnel. 
 
 
Article 6 - Le stage dans la structure d’accueil ne donne pas lieu à une indemnisation de frais de déplacements, de repas 
ou de logement. 
 
Article 7 - Le stagiaire est associé aux activités de la structure d’accueil. En aucun cas, sa participation ne doit porter 
préjudice à la situation de l'emploi de celle-ci. Il est tenu au respect du secret professionnel. 
 
A l'issue de la période de stage, le stagiaire s'engage à remettre au Rectorat un bilan écrit de son expérience. 
 
 
 
Fait à ……………...…, le   Fait à ………….….…, le 
Le recteur,    Le représentant de la structure d’accueil, 
       
 
Raphaël MULLER    
 
 
 
Lu et pris connaissance 

A ………………………………., le …………………………… 
 
 
Le stagiaire 
 
 
 

 
A compléter, signer et faire signer puis retourner 

 à ce.eafc3@ac-nantes, copie dafpe@ac-nantes.fr, copie pvs@ac-nantes.fr 
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Intitulé formation (module) Thématique
Perdir

Nb 
d'heures

Inspecteur
Nb d'heures

Date précise Lieu Modalités

Séminaire juillet 12 12 8 et 9 /07/2026 Collège Victor Hugo Nantes présentiel

Séminaire août 6 6 21/08/2026 Lycée la Colinière 44 Nantes
présentiel

Construire, gérer au quotidien : 
EDT/Pronote

EDT / Pronote (session 1) 6 24/08/2026

1 établissement en département 
pour chaque groupe  (ajout FF 
dans chaque groupe) - Voir 
établissement d'1 des référents à 
chaque fois si possible
44 : collège Gaston Serpette 
NANTES

présentiel

Les métiers de l'inspecteur
Métiers et outils de 
l'inspecteur

6 9/09/2026 Nantes - Rectorat Houssinière 
salle 18

présentiel

Prendre sa place et gérer son 
temps 

Travailler en équipe de 
direction en incluant la 
gestion du temps et de 
l'urgence

6 17/09/2026
A rechercher en fonction de 
l'origine géographique des 
stagiaires

présentiel

Formation nationale Présentiel 1 
Personnel d'inspection

14 au 18/09/2026

Formation nationale Présentiel 1 
Personnel de direction

28/09 AU 2/10/2026

Conduire une réunion La conduite de réunions 3 10/11/2026 matin présentiel

Les écrits professionnels Les écrits professionnels 3 10/11/2026  matin présentiel

Analyse de pratiques
Analyse de pratiques N°1
(G1 CE / G1 INSP)

3 3 10/11/2026 après-midi présentiel 

DGH / TRMD (initiation) 2 2 02/12/2026 matin présentiel

DGH / TRMD (expert) 4 02/12/2026 après-midi présentiel

Les entretiens de recrutement RH
RH / entretiens de 
recrutement

4 02/12/2026 après-midi
Présentiel

Formation nationale Présentiel 2 
Personnel de direction et 
inspection

25 au 29/01/2027

Maîtriser et appliquer les 
procédures disciplinaires

les procédures 
disciplinaires

3 10/02/2027 matin présentiel

Analyse de pratiques
Analyse de pratiques 
N°2
(G1 CE) 

3 10/02/2027 après-midi présentiel

les instructions en famille et le 
contrôle privé

les instructions en 
famille et le contrôle 
privé

3 10/02/2027 matin présentiel

Analyse de pratiques
Analyse de pratiques 
N°2
(G2 INSP)

3 10/02/2027 après-midi présentiel

Gérer les conflits avec prise en 
compte des émotions

Gestion des conflits, les 
émotions

6 3
10/03/2027 

(toute la journée CE, 
matin INSP)

présentiel

Les entretiens difficiles Les entretiens difficiles 3 10/03/2027 après-midi présentiel

Formation nationale Présentiel 3 
Personnel de direction et 
inspection

22 au 26/03/2027

Initiation à la gestion de crise Gestion de crise 6 3
13/04/2027

(toute la journée CE, 
matin INSP)

présentiel

La relation stagiaires - tuteurs
Relation stagiaires - 
tuteurs

3 13/04/2027 après-midi présentiel

Construire, gérer au quotidien : 
EDT/Pronote

EDT / Pronote (session 2) 6 14/04/2027

Constitution de 4 groupes (ajout 
FF dans chaque groupe) :
44 : lycée la Colinière Nantes
49 : Lycée David d'Angers  
72/53 : LG Montesquieu 72 LE 
MANS   
85 : Lycée Pierre Mendès France 
LA ROCHE/YON

présentiel

Construire, gérer au quotidien : 
EDT/Pronote

EDT / Pronote (session 3) 6 12/05/2027

Constitution de 4 groupes (ajout 
FF dans chaque groupe) :
44 : lycée la Colinière Nantes
49 : Lycée David d'Angers  
72/53 : LG Montesquieu 72 LE 
MANS   
85 : Lycée Pierre Mendès France 
LA ROCHE/YON

présentiel

Clôture de la formation statutaire Journée de clôture 6 6
26/05/2027

journée entière ou 1/2 
selon programme

A rechercher sur Nantes présentiel

Total heures 78 60

FORMATION STATUTAIRE Promotion Claudie HAIGNERE Dispositif de formation 26A0170039

A rechercher en fonction de 
l'origine géographique des 
stagiaires

Prévoir une 2ème salle pour 
l'après-midi pour l'analyse de 
pratiques

A rechercher en fonction de 
l'origine géographique des 
stagiaires

A rechercher en fonction de 
l'origine géographique des 
stagiaires ou privilégier Nantes si 
session de formation l'après-midi 
également pour les personnels 
d'inspection

Lycée Guisth'au Nantes

Prévoir une 2ème salle pour 
l'après-midi (Insp)

A rechercher en fonction de 
l'origine géographique des 
stagiaires

Rectorat Houssinière salle 18

Séminaire d'accueil

Organiser la structure pédagogique 
de l'EPLE : DGH/TRMD
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Annexe :

Maquettes de formation IH2EF
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Chères et chers personnels de direction,  
Chères et chers personnels d'inspection, 

Vous intégrez aujourd’hui la promotion Claudie Haigneré de l’IH2EF. Cette 
nomination marque une étape décisive de votre parcours. Après des années 
d’engagement sur le terrain, vous choisissez d’exercer vos responsabilités à une 
autre échelle, au service de l’ensemble du système éducatif. C’est un choix 
exigeant, porteur de sens et de conséquences concrètes sur la réussite de nos 
élèves. 

L’École de la République fait face à des transformations profondes. Le déclin 
démographique, les attentes accrues en matière d’inclusion, la place plus que 
jamais centrale des savoirs fondamentaux, ou encore les mutations numériques et 
l’intelligence artificielle redessinent nos missions. Dans ce contexte, votre rôle de 
cadres est essentiel : vous êtes ceux qui, sur chaque territoire, traduisent les 
politiques publiques en actions concrètes, qui soutiennent les équipes et qui 
veillent à ce que chaque élève trouve sa place et progresse. C’est un engagement 
collectif, à la fois stratégique et profondément humain. 

La formation que vous allez suivre s’inscrit dans la durée et en complémentarité 
avec les actions déployées dans vos académies respectives. Sur trois ans, elle 
alternera séminaires en présence, temps à distance et ateliers collaboratifs. Elle ne 
se limite pas à l’acquisition d’outils immédiats : elle vise à vous donner du recul, à 
élargir votre vision et à vous permettre de construire un leadership scolaire fondé 
sur l’accompagnement, l’initiative et la responsabilité. Les moments d’échanges 
avec vos pairs y occuperont une place importante, car ils permettent de relativiser, 
de questionner ses pratiques et d’enrichir sa réflexion par l’expérience des autres. 

Tout au long de ce parcours, les équipes de l’IH2EF vous accompagneront avec 
exigence et bienveillance. Vous pourrez compter sur l’expertise de nos formateurs, 
sur des ressources adaptées et sur un cadre propice à la prise de hauteur. Cette 
formation est aussi un espace de respiration collective, où chacun peut s’appuyer 
sur le groupe pour mieux exercer ses nouvelles responsabilités et trouver les appuis 
nécessaires à l’exercice d’un métier exigeant. 

Je vous remercie pour l’engagement que vous avez déjà manifesté et pour celui que 
vous allez poursuivre au service de notre École. Votre choix de rejoindre le corps 
des personnels d’encadrement est un acte de confiance dans l’avenir de notre 
système éducatif. Nous sommes heureux de vous accueillir et de vous 
accompagner dans cette nouvelle étape de votre carrière. Nous nous engageons à 
poursuivre cet accompagnement tout au long du développement de votre 
parcours professionnel, notamment par nos actions de formation, afin de soutenir 
le renforcement de vos compétences et de votre leadership.

Bienvenue à la promotion Claudie Haigneré. 

Hervé Tilly,

Directeur de l'IH2EF

GUIDE DE LA FORMATION INITIALE
des personnels d’inspection
et des personnels de direction
2026
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Promotion
Claudie Haigneré

Chaque année, l’IH2EF donne le nom d’une personnalité 

française marquante aux promotions de la formation ini-

tiale. Pour la formation initiale 2026-2029, c’est celui de 

Claudie Haigneré qui a été choisi.  

Ce choix, issu d’un vote ouvert aux personnels de l’Insti-

tut, experts associés et anciens membres des formations 

initiales, reflète la volonté de l’IH2EF d’honorer l’excel-

lence scientifique française et les valeurs d’engagement, 

de progrès et d’ouverture qu’elle incarne. 

 Claudie Haigneré, une vie au service de la science et de l’humain  

Astronaute, médecin et femme politique, Claudie Hai-

gneré est la première Française à avoir voyagé dans 

l’espace. Née en 1957 au Creusot, docteure en méde-

cine et titulaire d’un doctorat en neurosciences, elle 

est sélectionnée par le CNES en 1985. En 1996, elle par-

ticipe à la mission Cassiopée à bord de la station russe 

Mir, puis, en 2001, à la mission Andromède vers la Sta-

tion spatiale internationale.  

Après sa carrière d’astronaute, elle s’engage en poli-

tique comme ministre déléguée à la Recherche et aux 

Nouvelles Technologies (2002-2004), puis ministre dé-

léguée aux Affaires européennes (2004-2005). Elle pré-

side ensuite Universcience de 2010 à 2015, avant de 

poursuivre son engagement en faveur de la science et 

de la coopération internationale.  

Grand Officier de la Légion d’honneur et Grand-croix 

de l’Ordre national du Mérite, Claudie Haigneré sym-

bolise à la fois l’excellence scientifique, la coopération 

internationale et l’engagement au service du bien 

commun.  

Crédit photo : Laurence Laborie

Crédit photo : Christophe Laurentin / Roger-Viollet
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Objectifs
de la formation
La formation initiale des personnels de direction 

et des personnels d'inspection du premier et du 

second degrés de l’Éducation nationale a pour 

ambition de construire une identité profession-

nelle, prenant appui sur les valeurs fondamen-

tales de la République française, commune à 

l’ensemble des personnels d’encadrement. 

Cette formation s’adresse aux nouveaux cadres 

intégrant les corps d’inspection et de personnels 

de direction recrutés par concours, par inscrip-

tion sur liste d’aptitude et par détachement. 

Ces personnels font vivre le service public de 

l’Éducation nationale dans un contexte en évolu-

tion constante. Leurs missions leur confèrent un 

rôle opérationnel essentiel dans la mise en œuvre 

concertée et partagée des politiques éducatives. 

Pour cela, ils agissent au service des parcours des 

élèves en soutenant des dynamiques locales, par-

tenariales et interprofessionnelles.

Leur action s’inscrit dans la complexité du sys-

tème éducatif. Ils contribuent à la gestion et la 

valorisation des ressources humaines. Ils im-

pulsent et accompagnent les pratiques profes-

sionnelles collectives et individuelles des équipes. 

Ces cadres contribuent activement à la réussite 

de tous les élèves par l’exercice d’un leadership 

pédagogique, par leur expertise didactique, leur 

aptitude au pilotage d’un établissement public 

local d’enseignement ou d’une circonscription. 

Ils sont les acteurs centraux des évolutions péda-

gogiques et éducatives qu’ils impulsent, coor-

donnent et évaluent. 

La formation portée par l’Institut 
des hautes études de l’éducation et de 
la formation et par les académies a 
pour objectif de développer  
les compétences nécessaires à l’exer-
cice des métiers de personnel de di-
rection et de personnel d'inspection. 

Elle accompagne une prise de responsabilité im-

médiate qui articule exercice effectif des fonc-

tions sur le lieu d’affectation et sessions de 

formation organisées à l’Institut ou en académie. 

Elle est complétée, en années 2 ou 3, par un cycle 

de conférences, des parcours en autoformation 

et un stage d’ouverture au sein d’une entreprise, 

dans une structure publique externe à l’Éduca-

tion nationale ou à l’international. Un présentiel 

de 4 demi-journées est également proposé en an-

née 2 et en année 3.

Les académies mettent en œuvre, en complé-

mentarité de l'IH2EF, des formations tout au long 

de la formation initiale.

Les contenus et les modalités de formation sont 

conçus pour apporter les dimensions réflexives 

permettant à ces nouveaux personnels d’enca-

drement de changer leur posture, d’identifier 

clairement leur nouveau positionnement dans 

l’institution scolaire et de construire de nouveaux 

gestes professionnels. Ils s’appuient sur les acquis 

de la recherche, des situations concrètes ainsi 

que sur l’expérience des stagiaires.
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Le cadre
de la formation
Une formation en alternance 
sur trois ans 
La formation initiale des cadres pédagogiques 

est nationale. Les maquettes de formation pu-

bliées en juin 2024 et que vous pouvez retrouver 

sur le site de l’IH2EF inscrivent la formation sur 

trois années afin de permettre aux nouveaux per-

sonnels de direction et personnels d'inspection 

de développer pleinement et progressivement 

leurs compétences.

Après la première année de formation statutaire 

qui aboutit à la procédure de titularisation, les 

nouveaux cadres pédagogiques poursuivent leur 

parcours de formation pendant deux années, en 

académie et à l’IH2EF.

Une première année de stage 
(formation statutaire) pour 
s’engager pleinement dans ses 
nouvelles responsabilités.

La formation articule au mieux les différents 

contextes de l’alternance proposée aux sta-

giaires. Elle s’appuie depuis 2022 sur un référen-

tiel de compétences pour la formation commun 

à tous les acteurs afin d’assurer une lisibilité et 

une mise en cohérence entre les différents ni-

veaux de formation.

100 HEURES À L’IH2EF 

L’IH2EF conçoit les contenus et définit les com-

pétences à développer au cours de la formation.

L’Institut s’assure de la complémentarité avec les 

académies en animant, en relation avec la direc-

tion de l’encadrement, le réseau national des dé-

légués académiques à la formation des personnels 

d’encadrement  

En partenariat avec les régions académiques et 

les académies, il produit le cadre de référence, 

les maquettes de formation et référentiels de 

compétences, garantissant le caractère national 

et la cohérence de la formation des personnels 

d’encadrement sur l’ensemble du territoire.

54 HEURES EN ACADÉMIE 

Chaque académie organise, en cohérence avec le 

cadre proposé par le niveau national, la partie lo-

cale de la formation initiale afin de proposer un 

accompagnement de chaque stagiaire au plus 

près de son territoire d’exercice. Elle s’appuie sur 

les outils proposés par l’IH2EF. 

→ La première année s'organise de la façon suivante  :

EN RESPONSABILITÉ
SUR SON LIEU D’AFFECTATION

Chaque stagiaire est affecté dès sa prise de fonc-

tion dans un EPLE, une circonscription ou une 

académie. Il y exerce, en pleine responsabilité, 

les fonctions pour lesquelles il a été recruté.
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→ Deux années de formation continuée pour consolider  
ses compétences, explorer pleinement ses responsabilités et envisager 
ses premières transitions professionnelles

La formation initiale se consolide, après la titula-

risation, pendant la deuxième et la troisième an-

nées d’exercice. Au cours de cette période, cinq 

à sept journées de formation complémentaires 

chaque année sont recommandées en académie 

ou à l’IH2EF, en présence et à distance.

Il s’agit de poursuivre le parcours initié au cours 

de la première année de formation en s’appuyant 

sur les trajectoires de développement des com-

pétences. Les analyses réflexives successives  

effectuées en cours de la  première année, en re-

lation avec le référent ou le tuteur, sont autant 

de points d’appui pour identifier, parmi les offres 

académiques et nationale, les éléments complé-

mentaires de formation qui permettront d’instal-

ler durablement une aisance professionnelle. Le 

e-portfolio proposé par l’Institut est un soutien 

méthodologique que chaque stagiaire gagnera à 

s’approprier rapidement.

Cette étape, essentielle, est également une prépa-

ration vers une évolution de carrière et une prise 

de responsabilités plus importantes. Elle sera 

complétée par des formations continues et des 

adaptations à l’emploi lors des principales transi-

tions professionnelles.  
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Au cours de ces deux années, l’académie d’affec-

tation organise le stage d'ouverture qui peut être 

effectué en entreprise, au sein d'une entité pu-

blique externe au ministère de l'Éducation natio-

nale ou encore dans le cadre d’une mobilité 

internationale. 

Les académies proposent de nombreuses forma-

tions adaptées auxquelles s’ajoutent la mise à 

disposition par l’IH2EF, d’une part de parcours en 

autoformation permettant d’approfondir cer-

taines connaissances ou compétences (fonda-

mentaux du management, école inclusive; etc.) 

et d’autre part, des dispositifs de formation spé-

cifiques complémentaires : 

Au cours de leur deuxième année d’exercice,  

les jeunes titulaires sont invités à participer  

à des communautés d’apprentissage. Elles sont 

constituées à la fin de la première année. Elles 

questionnent des thématiques définies avec 

l’inspection générale comme le climat scolaire, 

les parcours d’orientation et liaisons inter-degrés, 

les valeurs de l'école de la République, le lea-

dership pédagogique et le management, etc.

Chaque communauté, est accompagnée, à 

l’échelle nationale, par des experts associés. Les 

participants explorent des situations profession-

nelles vécues, les problématisent puis les mettent 

en perspective. Ils bénéficient d’apports exté-

rieurs de l’inspection générale de l’éducation, du 

sport et de la recherche ou d’universitaires qui 

les accompagnent dans leur progression et leurs 

questionnements. Un séminaire de conclusion 

est proposé au cours de cette seconde année. 

Enfin, lors de la troisième année de formation ini-

tiale, la formation « asseoir son développement 

professionnel » est proposée à l’IH2EF. Elle per-

met de poursuivre son développement profes-

sionnel en questionnant les pratiques maintenant 

installées, les automatismes, le rapport au temps 

et aux urgences. Elle permet de prendre un peu 

de distance réflexive sur sa pratique et de se pro-

jeter dans la suite de son évolution profession-

nelle en conservant une dynamique de formation 

continue.
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Modalités 
pédagogiques
En s’appuyant sur les apports de la recherche, l’IH2EF a élaboré le cadre et 
les outils pédagogiques à destination de l’ensemble des acteurs permettant 
d’assurer une cohérence globale de la formation.

Maquettes pédagogiques
Les maquettes 2024 – 2027 de la formation ini-

tiale des personnels de direction et des person-

nels d'inspection sont publiées sur le site de 

l’IH2EF. Les trois maquettes définissent, autour 

de quatre axes, les objectifs de formation qui 

doivent être abordés au cours des années de for-

mation. 

Une annexe est aussi publiée et permet de savoir 

ce qui est traité en académie ou sur le lieu d’exer-

cice, de ce qui est abordé à l’IH2EF, que ce soit 

lors de la première année ou des suivantes.

Approche par compétences
Accompagné par des acteurs universitaires et en 

relation avec les académies, l’IH2EF construit la 

démarche pédagogique de la formation initiale 

sur la base d’une approche par compétences qui 

donne le cadre de référence commun à l’en-

semble des acteurs, responsables, formateurs, 

référents, tuteurs et stagiaires, que ce soit au ni-

veau national ou au niveau académique.

Cette approche renforce les dimensions ré-

flexives de la formation en donnant aux stagiaires 

et aux formateurs les outils méthodologiques 

permettant d’identifier les trajectoires de déve-

loppement de chaque compétence. Les sta-

giaires sont en mesure de s’auto-positionner avec 

l’accompagnement de leur référent ou tuteur. 

L’approche par compétences développe la ré-

flexivité et constitue la trame pour les échanges 

avec les autres acteurs de la formation. Un port-

folio numérique permet de se positionner sur la 

trajectoire de développement de la compétence 

et constitue un outil favorisant le développe-

ment professionnel et la personnalisation de son 

parcours de formation.

https://www.ih2ef.gouv.fr/lorganisation-pedagogique-de-la-formation-initiale
https://www.ih2ef.gouv.fr/media/11031/download?attachment
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Valeurs de la 
République 

Personnel d'inspection 1D : exercer  
une expertise didactique  

et pédagogique pour piloter  
une circonscription

Personnel d'inspection 2D : 
exercer une expertise 

didactique et pédagogique

Personnel de direction : piloter 
un établissement public local 

d’enseignement

Encadrer les pratiques professionnelles 
collectives et individuelles

Évaluer et coordonner  
les actions pédagogiques  

et éducatives favorisant  
la réussite de chaque élève

Développer des dynamiques 
interprofessionnelles  

et partenariales

Agir en tant que cadre du service public  
de l’Éducation nationale

Compétences pour la formation initiale

Personnalisation de la formation
La personnalisation de la formation relève d’une 

volonté partagée entre l’Institut et les académies 

d’adapter les parcours de formation aux trajec-

toires professionnelles antérieures des lauréats et 

aux différents rythmes d’acquisition des connais-

sances et des compétences visées dans les ma-

quettes. Le recteur, en début d’année de stage, 

définit le parcours personnalisé de formation de 

chaque stagiaire en tenant compte des compé-

tences acquises dans ses fonctions antérieures. Il 

arrête les aménagements nécessaires. 

Tout au long de l’année de stage, puis au cours 

des deux années qui suivent, l’Institut et les aca-

démies proposent aux stagiaires des modalités 

variées pour adapter les différents temps de for-

mation. Pour cela ils s’appuient sur l’approche 

par compétences mise en œuvre dans la forma-

tion initiale.

L’IH2EF propose aux stagiaires de nombreuses 

possibilités de personnalisation. Lors des sémi-

naires, ils doivent faire des choix parmi les ate-

liers proposés et certaines conférences. Ils 

peuvent également s’inscrire à des modules com-

plémentaires facultatifs. Ces choix sont effec-

tués par chaque stagiaire en amont du séminaire, 

en fonction de son appétence, de son expérience 

et de ses positionnements successifs sur le réfé-

rentiel de compétences. Ainsi, chacun se 

construit un parcours personnalisé adapté à son 

profil et à ses besoins.
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Les acteurs
de la formation
Au niveau national

L'INSTITUT DES HAUTES 
ÉTUDES DE L'ÉDUCATION  
ET DE LA FORMATION

L'Institut des hautes études de l'éducation et de 

la formation (IH2EF) est un service à compétence 

nationale rattaché au secrétaire général du mi-

nistère de l'Éducation nationale, du ministère de 

l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 

l'Espace et du ministère des Sports, de la Jeu-

nesse et de la Vie associative. Il est installé sur la 

technopole du Futuroscope, près de Poitiers, de-

puis 1997. 

L’IH2EF forme les personnels de direction et les 

personnels d'inspection du premier et du second 

degrés de l’Éducation nationale, les cadres occu-

pant des emplois de direction de l'enseignement 

supérieur, les cadres administratifs, les médecins 

scolaires et des cadres supérieurs occupant des 

emplois de haut encadrement. 

Les formations sont conçues par des équipes 

d’experts métiers et d’ingénieurs de formation 

qui sollicitent des experts de haut niveau (inspec-

teurs généraux, professeurs d’université ou cher-

cheurs) pour des conférences théoriques et des 

experts associés de l’IH2EF (pairs expérimentés 

et formés) pour la construction et l’animation 

d’ateliers. Ce sont ainsi près de 500 formateurs 

qui sont mobilisés pour assurer ces formations.

Les locaux de l’IH2EF offrent des espaces de tra-

vail entièrement rénovés et agréables. Avec 

quatre amphithéâtres, plus d’une vingtaine de 

salles de formation équipées numériquement, ce 

sont environ 500 participants ou stagiaires qui 

sont potentiellement accueillis chaque jour. Le 

Centre de la Ressource et de la Donnée (CRD) est 

un espace de travail modulaire ouvert aux sta-

giaires jusqu’à 22h : ils peuvent y trouver toutes 

les ressources documentaires professionnelles 

nécessaires à l’exercice de leurs fonctions.
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LES ACTEURS DE L’INSTITUT

→ Une équipe pour concevoir et organiser

Une équipe de collaborateurs en poste à l’Insti-

tut, experts-responsables de cycles de formation 

et ingénieurs d’e-formation, est chargée de 

concevoir les dispositifs de formation, d’organi-

ser concrètement l’ensemble des actions en pré-

sence et à distance. Elle anime et coordonne le 

réseau des experts associés qui interviennent en 

formation initiale. Cette équipe produit et met 

en œuvre le parcours Magistère, support de l’an-

née stage. 

Des assistants de formation assurent la logistique 

de l’accueil, l’hébergement et la répartition en 

atelier pour les séminaires en présence et les we-

binaires. Ils sont le point d’entrée des stagiaires 

pour toutes les questions concernant l’organisa-

tion matérielle de leur participation aux sémi-

naires et aux webinaires.

Enfin, l’ensemble des agents de l’Institut est mo-

bilisé, chacun dans ses missions, afin d’offrir une 

expérience de formation de très grande qualité 

aux stagiaires.

→ Des intervenants au service d'une forma-
tion de haut niveau

De nombreux intervenants de haut niveau - uni-

versitaires, recteurs, responsables nationaux et 

territoriaux, partenaires internationaux, person-

nalités reconnues - sont associés aux actions de 

formation. Ils apportent leur vision, leur expé-

rience, leur savoir et contribuent à élever le ni-

veau d’exigence attendu des personnels 

d’encadrement en formation. 

Enfin, l’Institut s’appuie sur son réseau de forma-

teurs, les « experts associés ». Recrutés pour leur 

expertise, ils contribuent à la conception de la 

formation et à la création des ressources. Ils in-

terviennent lors des séminaires en présence et à 

distance. 

Au niveau
académique

Le recteur est responsable de la 
formation initiale et continue des 
personnels d’encadrement de son 
académie. En début d’année, il 
définit le parcours personnalisé de 
formation de chaque stagiaire en 
fonction des compétences acquises 
lors du parcours antérieur et arrête 
les aménagements nécessaires.

LE DÉLÉGUÉ ACADÉMIQUE  
À LA FORMATION  
DES PERSONNELS 
D'ENCADREMENT

Le délégué académique à la formation des per-

sonnels d’encadrement (Dafpe), ou le délégué de 

région académique à la formation des personnels 

d'encadrement (Drafpe), assure, sous l’autorité 

du recteur et en coordination avec l’école acadé-

mique de la formation continue (EAFC), la 

conception et la mise en œuvre de la stratégie 

académique de formation des personnels d’en-

cadrement. Il agit notamment :

	/ en élaborant et en pilotant le volet académique 

de la formation initiale des personnels de direc-

tion et des personnels d'inspection stagiaires, en 

cohérence avec le cadre national proposé par 

l’IH2EF ;

	/ en proposant et en mettant en œuvre, dans le 

cadre de l’offre de l’EAFC, le plan académique 

de formation continue des personnels d’enca-

drement, ainsi que le dispositif de préparation 

aux concours personnels de direction et person-

nels d'inspection ;

	/ en identifiant les formateurs académiques pour 

les personnels d’encadrement, en les formant et 

en animant le réseau ainsi constitué.  

Pour cela il est accompagné par un (ou plusieurs) 

responsable opérationnel de formation (ROF).
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LE RESPONSABLE 
OPÉRATIONNEL  
DE LA FORMATION 

Le responsable opérationnel de la formation 

(ROF) collabore avec le Dafpe, il intervient princi-

palement dans le cadre de la formation initiale et 

continue des personnels de direction. Il est char-

gé de l’opérationnalisation du dispositif de for-

mation, en particulier pour 

	/ mettre en place le calendrier et le suivi des for-

mations et des stages ;

	/ organiser et mettre en œuvre l’accompagne-

ment des stagiaires notamment en favorisant  

les échanges de pratiques entre pairs.

L’ÉQUIPE ACADÉMIQUE  
DES FORMATEURS

Chaque académie constitue une équipe de for-

mateurs, composée de pairs expérimentés, qui 

conçoit et anime les différents temps de forma-

tion et qui accompagne les stagiaires tout au 

long de leur stage. 

Sur le lieu d’exercice
Chaque stagiaire est accompagné pendant son 

année de stage par un personnel d'inspection tu-

teur pour les personnels d'inspection et par un 

chef d'établissement référent pour les person-

nels de direction. Ils sont désignés par le recteur 

de l'académie d'affectation. 

De plus, affectés comme adjoint dans un EPLE, 

les personnels de direction stagiaires sont égale-

ment suivis par leur chef d'établissement d'affec-

tation. 

Le référent / tuteur est un professionnel reconnu 

qui participe activement au développement pro-

fessionnel du stagiaire et qui l’accompagne dans 

la construction de son réseau professionnel. Son 

action est centrale dans le dispositif de forma-

tion. Ses missions s’articulent autour du trip-

tyque : accueil et information, accompagnement 

et conseil, formation. Pour cela il s’appuie sur les 

outils proposés par l’IH2EF, en particulier le réfé-

rentiel de compétences pour la formation et les 

trajectoires de développement professionnel. Il 

accompagne le stagiaire dans son appropriation 

du plan de formation et l’aide à contextualiser 

son engagement dans la formation.

Le référent / tuteur conseille le stagiaire dans 

l’exercice de ses fonctions et activités profession-

nelles. Il conçoit son accompagnement en s’atta-

chant à favoriser le développement de l’analyse 

réflexive du stagiaire et en variant les modalités 

de son action :

	/ analyse des activités conduites en autonomie 

par le stagiaire ;

	/ observations par le stagiaire d’activités conduites 

par le référent / tuteur ou par des pairs expéri-

mentés ;

	/ entretiens approfondis réguliers ;

	/ conduite d’activités professionnelles avec lui,  

en particulier pour les personnels d'inspection.

Il aide le stagiaire à diversifier les contextes de 

mise en œuvre de ses compétences en cours de 

développement, Il le guide dans l’identification 

de ses besoins individuels et dans ses choix de 

personnalisation de son parcours de formation.

L'INSPECTEUR TUTEUR 

L’inspecteur tuteur exerce dans le même degré 

d’enseignement que le stagiaire qu’il accom-

pagne et dans des conditions semblables. L’ap-

partenance au même corps et à la même 

spécialité n’est pas exigée. 

Il accueille le stagiaire, favorise son intégration 

dans son nouvel environnement et facilite ainsi 

sa prise de fonction et sa mise en activité. Il l’aide 

à s’approprier sa posture et sa déontologie pro-

fessionnelle.

Pour accompagner le stagiaire, dans un travail 

coordonné par le Dafpe, il peut s’appuyer, sur : 

	/ le haut encadrement de l’académie ; 

	/ les conseillers techniques du recteur ; 

	/ les inspecteurs d’académie, directeurs acadé-

miques des services de l’Éducation nationale ; 

	/ les doyens des collèges d’inspecteurs. 
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L’IH2EF propose aux CEA, CER et tuteurs trois webinaires dans l’année : 

	/ Le webinaire de lancement de la promotion le mer-

credi 02 septembre 2026 (en présentiel pour l’aca-

démie d’Orléans Tours) 

	/ Un webinaire de présentation du parcours de for-

mation, des rôles et responsabilités de chaque ac-

teur, des attendus de formation le mercredi 09 sep-

tembre 2026 

	/ Un webinaire orienté sur l’accompagnement des 

stagiaires (date à préciser) 

LE CHEF D’ÉTABLISSEMENT 
RÉFÉRENT

Le chef d’établissement référent (CER) complète 

le rôle d’expert du chef d’établissement d’affec-

tation, garant du métier, par une vision globale et 

distanciée du lieu d’exercice. Il est, pour cela, en 

relation étroite avec le chef d’établissement d’af-

fectation du stagiaire notamment pendant la 

phase de positionnement, lors des choix de mo-

dules de formation et au cours des phases de ré-

gulation du parcours de professionnalisation.

Il est attentif aux éventuelles difficultés rencon-

trées par le stagiaire et il assure une approche 

contradictoire et bienveillante avec le chef d’éta-

blissement d’affectation. Il assure le lien avec le 

Dafpe afin de favoriser la mise en œuvre de solu-

tions pertinentes en cas de difficultés. Il parti-

cipe avec le stagiaire à la réalisation d’un bilan en 

fin d’année.

LE CHEF D’ÉTABLISSEMENT 
D’AFFECTATION

L’action de formation du chef d’établissement 

d’affectation (CEA) est au cœur du dispositif  

de formation par alternance. 

Il accueille et accompagne le stagiaire dans sa 

prise de fonction en tant que personnel de direc-

tion adjoint. Il favorise son intégration dans l’éta-

blissement et lui permet de s’approprier la 

déontologie professionnelle et les exigences liées 

au contexte de son nouveau métier. Il l’associe à 

l’ensemble des activités de l’établissement et lui 

délègue progressivement des responsabilités.

Il contribue à l’opérationnalisation de la dé-

marche de professionnalisation du stagiaire en 

lui proposant des situations d’exercice profes-

sionnel variées et en lui permettant d’explorer 

l’ensemble des compétences liées à son métier. 

Il facilite l’engagement du stagiaire dans toutes 

les activités de formation, soutient son analyse 

réflexive et le conseille dans l’exercice de ses mis-

sions. 

Le chef d’établissement d’affectation renforce le 

lien entre le stagiaire et le chef d’établissement 

référent. En relation avec ce dernier, il organise 

des temps d’échanges et de régulation avec le 

stagiaire sur la mobilisation de situations profes-

sionnelles adaptées au contexte de l’établisse-

ment et aux niveaux de développement de ses 

compétences.
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La formation
statutaire 
2026-2027 à l’IH2EF
L’Institut des hautes études de l’éducation et de la formation organise la 
formation initiale des personnels de direction et des personnels 
d'inspection selon des modalités hybrides et complémentaires destinées à 
favoriser l’appropriation progressive des compétences par le stagiaire. Elles 
permettent au stagiaire de construire son propre parcours de formation. 
Ainsi au cours de son année de stage :

-	 il participe à trois séminaires, d’une semaine, en présence à l’Institut ;
-	 il assiste à des conférences de haut niveau en présence ou en webinaire ;
-	 il suit des parcours numériques thématiques en auto-formation.

Chiffre clé : au total, il bénéficie de 100 heures de formation à l’IH2EF, répar-
ties en 72 heures de formation en présence à Poitiers et 28 heures minimum 
de formation à distance.

Des séminaires à l’Institut
Après un premier séminaire catégoriel, les per-

sonnels d’encadrement stagiaires participent à 

deux autres séminaires inter-catégoriels. Ils béné-

ficient ainsi de parcours différenciés selon l’évo-

lution de leur niveau de maîtrise des compétences 

et leurs besoins spécifiques de formation.

Avant chaque séminaire, les stagiaires effectuent 

des choix parmi les ateliers et certaines confé-

rences. Pour cela ils s’appuient sur leur position-

nement personnel dans le référentiel de 

compétences à partir du portfolio et sur leurs 

envies d’ateliers ou conférences complémen-

taires. Chaque stagiaire est accompagné dans ses 

choix par son référent ou son tuteur.
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DATES STAGIAIRES CONCERNÉS

Du lundi 11 au vendredi 15 janvier 2027

IA-IPR EVS et des IEN-IO de toutes les académies 
et personnels d'inspection des 1er et 2d degrés et 
personnels de direction des académies suivantes

Besançon, Bordeaux, Créteil, Dijon, Limoges, 
Mayotte, Montpellier, Nouvelle-Calédonie, Paris, 
Poitiers, Polynésie, Rennes, Toulouse

Du lundi 25 au vendredi 29 janvier 2027

Personnels d'inspection des 1er et 2d degrés (sauf 
IA-IPR EVS et IEN-IO) et personnels de direction

Aix-Marseille, Amiens, La Réunion, Lille, 
Martinique, Nantes, Nice, Versailles

Du lundi 8 au vendredi 12 février 2027

Personnels d'inspection des 1er et 2d degrés (sauf 
IA-IPR EVS et IEN-IO) et personnels de direction

Clermont-Ferrand, Corse, Grenoble, Guadeloupe, 
Guyane, Lyon, Nancy-Metz, Normandie, Orléans-
Tours, Reims, Strasbourg

2e séminaire à l’IH2EF
Le deuxième séminaire en présence est inter-catégoriel. Les stagiaires sont regroupés selon leur acadé-

mie d’exercice, à l’exception des IA-IPR EVS et des IEN-IO qui sont réunis lors du même séminaire en 

raison des spécificités de leurs fonctions. Ces derniers ne sont donc pas nécessairement accueillis pen-

dant le même regroupement que les autres personnels de leur académie.

DATES STAGIAIRES CONCERNÉS

Du lundi 14 au vendredi 18 septembre 2026
Personnels d'inspection des 1er et 2d degrés

Toutes les académies

Du lundi 28 septembre au vendredi 2 octobre 
2026

Personnels de direction

Amiens, Lille, Mayotte, Montpellier, Nancy-Metz, 
Nantes, Normandie, Orléans-Tours, Toulouse  
et Versailles 

Du lundi 12 au vendredi 16 octobre 2026

Personnels de direction
Aix-Marseille, Besançon, Bordeaux, Clermont-
Ferrand, Corse, Créteil, Dijon, Grenoble, 
Guadeloupe, Guyane, La Réunion, Limoges,  
Lyon, Martinique, Nice, Nouvelle-Calédonie, 
Paris, Poitiers, Polynésie, Reims, Rennes, 
Strasbourg

1er séminaire à l’IH2EF
Pour le premier séminaire en présence les personnels d’encadrement stagiaires sont regroupés par mé-

tier.
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DATES STAGIAIRES CONCERNÉS

Du lundi 8 au vendredi 12 mars 2027

IA-IPR EVS et des IEN-IO de toutes les académies 
et personnels d'inspection des 1er et 2d degrés et 
personnels de direction des académies suivantes

Besançon, Bordeaux, Créteil, Dijon, Limoges, 
Mayotte, Montpellier, Nouvelle-Calédonie, Paris, 
Poitiers, Rennes, Toulouse

Du lundi 22 au vendredi 26 mars 2027

Personnels d'inspection des 1er et 2d degrés (sauf 
IA-IPR EVS et IEN-IO) et personnels de direction

Aix-Marseille, Amiens, La Réunion, LIlle, 
Martinique, Nantes, Nice, Versailles

Du lundi 5 au vendredi 9 avril 2027

Personnels d'inspection des 1er et 2d degrés (sauf 
IA-IPR EVS et IEN-IO) et personnels de direction

Clermont-Ferrand, Corse, Grenoble, Guadeloupe, 
Guyane, Lyon, Nancy-Metz, Normandie, Orléans-
Tours, Reims, Strasbourg

3e séminaire à l’IH2EF
Le troisième séminaire en présence est inter-catégoriel. Les stagiaires sont regroupés selon leur acadé-

mie d’exercice, à l’exception des IA-IPR EVS et des IEN-IO qui sont réunis lors du même séminaire en 

raison des spécificités de leurs fonctions. Ces derniers ne sont donc pas nécessairement accueillis pen-

dant le même regroupement que les autres personnels de leur académie
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Un cycle national 
de conférences 
Au cours de la première année de formation, 

l’Institut invite des personnalités du monde de 

l’éducation à intervenir, devant les stagiaires, au 

cours d’un cycle de conférences de très haut ni-

veau qui fait partie intégrante du parcours de for-

mation. Certaines de ces conférences sont 

ouvertes à la promotion Jacques Delors.

La plupart de ces conférences ont lieu pendant 

un séminaire de la formation initiale à l’Institut. 

Les stagiaires présents assistent à l’intervention 

du conférencier depuis l’Institut, tandis que les 

autres suivent le séminaire à distance. Tous les 

stagiaires participent lors de leur présence à l’Ins-

titut à certaines conférences du cycle.

Ce cycle de conférences est également ouvert 

aux chefs d’établissements d’affectation, aux 

chefs d’établissement référents et aux person-

nels d'inspection tuteurs sur inscription en début 

d’année.

CYCLE DE CONFÉRENCES 2026 - 2027

DATE HORAIRE THÈME ET CONFÉRENCIER 
(sous réserve)

Mercredi 2 septembre 2026 
Tous les stagiaires à distance 14 h - 17 h

Conférence
Formation initiale : l’opportunité de construire ses 
compétences de personnels d’encadrement

Mercredi 16 septembre 2026 14 h - 15 h 30 
Ouverture institutionnelle
Direction de l’Encadrement, l’IGÉSR,  
DGESCO et IH2EF

Mercredi 30 septembre 2026 14 h - 15 h 30 Éthique, valeurs de la République et posture  
du cadre

Mercredi 14 octobre 2026 14 h - 15 h 30 Les exigences des métiers de l'encadrement - Les 
dilemmes professionnels

Mercredi 4 novembre 2026 
Tous les stagiaires à distance 14 h - 15 h 30 Les théories du management

Mercredi 18 novembre 2026 
Tous les stagiaires à distance 14 h - 15 h 30 La construction collective de la décision

Mercredi 9 décembre 2026 
Tous les stagiaires à distance 14 h - 15 h 30 L’engagement des élèves

Mercredi 13 janvier 2027 14 h - 15 h 30 Le climat scolaire

Mercredi 27 janvier 2027 14 h - 15 h 30 La forme scolaire (compétences, autonomie, 
initiatives locales, etc.)

Mercredi 10 mars 2027 14 h - 15 h 30 Les évaluations nationales et internationales au 
service du pilotage

Mercredi 24 mars 2027 14 h - 15 h 30 Dynamiques démographiques, aménagements 
territoriaux

Mercredi 12 mai 2027 
Tous les stagiaires à distance 14 h - 15 h 30 Rôle des personnels d’encadrement dans le 

pilotage de la politique numérique

Mercredi 26 mai 2027
Tous les stagiaires à distance

14 h - 17 h Conférence de fin d'année
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Une formation hybride 

ESPACE NUMÉRIQUE  
DE LA PROMOTION

Un espace numérique Magistère accompagne 

l’organisation de l’ensemble de la formation mise 

en œuvre par l’IH2EF. Il est le point d’entrée prin-

cipal des stagiaires, il permet d’articuler les temps 

en présence et ceux à distance. Il s’enrichit 

chaque année de nouvelles activités et parcours 

en autoformation.

L’Institut y propose des activités qui prolongent 

et approfondissent l’expérience de formation au 

cœur du contexte professionnel du stagiaire.

Cet espace de formation offre à la fois un cadre 

unique pour tous et un cheminement différencié 

pour chaque stagiaire selon ses besoins spéci-

fiques.

Il est le moyen privilégié de communication  

de l’Institut à destination des stagiaires. Il sert 

également d’espace de travail pour les experts 

associés intervenant dans la formation initiale.

Conçu pour favoriser l’émergence d’une commu-

nauté apprenante, il associe les responsables  

de formation de l’IH2EF, les stagiaires, les experts 

associés et tous les formateurs.

Il est ouvert à tous les stagiaires dès la mi- 

juillet 2026 et pour les trois années de formation.

LES MODULES  
EN AUTOFORMATION

La formation est enrichie par plusieurs modules 

en autoformation qui complètent les séminaires 

en présence et le cycle de conférences. Ils per-

mettent aux stagiaires de découvrir ou d’appro-

fondir des thématiques clefs en lien direct avec 

leur métier selon une temporalité propre à cha-

cun. Ils contribuent à la personnalisation de la 

formation.

Accessibles dès le début de la formation, ces par-

cours sont disponibles sur l’espace Magistère de 

la promotion. Chaque stagiaire doit réaliser l’en-

semble des parcours en auto-formation au cours 

de sa première année de formation.
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RETROUVEZ TOUTES LES INFORMATIONS 

UTILES, RESSOURCES, ET PARCOURS EN 

AUTOFORMATION SUR VOTRE ESPACE 

MAGISTÈRE.

https://magistere.apps.education.fr/

https://magistere.apps.education.fr/
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2e trimestre

1er trimestre

↗ Renforcer son pilotage 
pédagogique par la 
donnée

 2 h 

↗ Faire du rendez-vous 
de carrière un levier 
managérial

 1 h 30 

Parcours

↗ Garantir les droits de 
l'enfant dans l'institution 
scolaire avec le 
Défenseur des droits

 1h 30 

↗ Piloter la lutte contre 
le harcèlement en EPLE 

 2 h 40

↗ Les essentiels pour 
une collaboration 
fructueuse avec les 
familles 

 2 h
Parcours Canopé : https://partage02.
magistere.apps.education.fr/course/view.
php?id=23&section=1

MENTOR

↗ Les fondamentaux du 
statut de la fonction 
publique 

 2 h
https://mentor.gouv.fr/catalog/168

 
↗ Les fondamentaux de 
la laïcité 

 2 h
https://mentor.gouv.fr/catalog/369 

↗ Évaluer ses 
compétences 
numériques en 
autonomie 

 50 min
 https://mentor.gouv.fr/catalog/4622

24

Les modules supports de l’année 
de la formation statutaire

https://partage02.magistere.apps.education.fr/course/view.php?id=23&section=1
https://partage02.magistere.apps.education.fr/course/view.php?id=23&section=1
https://partage02.magistere.apps.education.fr/course/view.php?id=23&section=1
https://mentor.gouv.fr/catalog/168
https://mentor.gouv.fr/catalog/369
 https://mentor.gouv.fr/catalog/4622
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Les nouveaux titulaires sont invités à parcourir 
le site de l’IH2EF (www.ih2ef.gouv.fr) qui 
présente les parcours en autoformation 
proposés par l'IH2EF :

www.ih2ef.gouv.fr/parcours-en-autoforma-

tion-de-lih2ef

En particulier, les parcours suivants présentent un 

intérêt notable pour des personnels d’encadre-

ment pédagogique en devenir :

	/ Les fondamentaux du management

	/ Les enjeux des changements climatiques

	/ Scolarité inclusive - Cadres sensibilisés

	/ Piloter un établissement promoteur de 
santé et de bien-être

	/ Promouvoir l'égalité et la diversité au 
travail

	/ Piloter la promotion de l’égalité filles 
garçons

	/ Agir pour contribuer à ma sécurité 
numérique et à celle de mon organisation 
(Mentor : https://mentor.gouv.fr/catalog/429 )

D’autres modules pour  
la deuxième et la troisième année  

de la formation initiale

http://www.ih2ef.gouv.fr
https://www.ih2ef.gouv.fr/parcours-en-autoformation-de-lih2ef
https://www.ih2ef.gouv.fr/parcours-en-autoformation-de-lih2ef
(Mentor : https://mentor.gouv.fr/catalog/429 ) 
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Vos contacts
 
IH2EF
INSTITUT DES HAUTES ÉTUDES DE L'ÉDUCATION ET DE LA FORMATION

Téléport 2 - Boulevard des Frères Lumière 
86960 CHASSENEUIL-DU-POITOU

05 49 49 25 00

www.ih2ef.gouv.fr

Pour les questions liées à votre venue à l'IH2EF lors des séminaires : 

- Magali CHEMINADE, coordinatrice de l'offre et de la gestion des formations

  magali.cheminade@education.gouv.fr

Pour les questions liées à votre inscription sur Magistère et aux temps de formation 
à distance :

- Sandrine ÉTOURNEAU, assistante de gestion de formation

  sandrine.etourneau@education.gouv.fr

http://www.ih2ef.gouv.fr
http://magali.cheminade@education.gouv.fr
http://sandrine.etourneau@education.gouv.fr
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Annexe :

Lettre de mission du CER
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LETTRE DE MISSION - Rentrée scolaire 2026 
 

Service académique : Ecole Académique de la Formation continue/ délégation académique à la formation du 
personnel d’encadrement 

   
 
Nom-prénom du CER :  
 
Etablissement d’affectation : 
 

Stagiaire : 
 
Nom-prénom : 
 
Etablissement d’affectation :  
 
Nom-Prénom du CEA :  
 

 
 

   
Libellé de la mission : Cheffe/chef d’établissement référent (CER) 
 

Objectifs de la mission :  
 
Vous avez été désigné(e) pour assurer la mission de CER d’un personnel de direction lauréat du concours de 
recrutement, pour l’année scolaire 2026-2027.  
 
A ce titre, vous accompagnerez le stagiaire dans sa prise de fonction, en articulation avec la formation initiale dont 
il/elle bénéficie, dans son volet national par l’opérateur IH2EF, et dans son volet académique par l’EAFC.  
 

« Le CER accompagne le personnel de direction stagiaire dans son parcours de professionnalisation en l’aidant, en lien 
avec le CEA, à se positionner dans ses nouvelles fonctions, à réguler sa pratique, à mobiliser ressources et réseaux à 
bon escient. Pour ce faire, il prend connaissance de l’architecture et des contenus de la formation statutaire nationale 
et académique dont il doit se sentir partie prenante. Il organise au minimum une rencontre d’échanges et d’analyse 
réflexive avec le personnel de direction stagiaire par période entre deux vacances, dans l’établissement d’affectation de 
ce dernier et dans le sien. Dans ce cadre, il sait écouter, dédramatiser, aider à la prise de distance et prodiguer conseils 
et encouragements. Il facilite la démarche continue d’auto-évaluation du stagiaire. 
• Il propose des apports complémentaires à ceux du CEA et à l’offre académique ou nationale de 

formation (articulation théorie/pratique) afin d’aider le personnel de direction stagiaire à contextualiser 
ce qu’il fait dans le cadre du fonctionnement global de l’EPLE. 

• Il aide le personnel de direction stagiaire à anticiper les échéances du « film annuel », à prioriser les tâches. 
• Il peut l’aider à élaborer son rapport d’activité et à préparer son entretien de titularisation. 
• Il dresse avec le personnel de direction stagiaire un bilan des effets de la formation statutaire et des perspectives de for-

mation futures.  
• Ainsi, il offre à la fois un point d’appui et un regard distancié sur l’entrée dans la fonction dans toutes ses 

dimensions.  
Le CER a un rôle majeur dans l’analyse de la progression du stagiaire, qu’il régule le cas échéant grâce à des 
temps d’échanges réflexifs […] ».1 

 
Sa présence est vivement souhaitée pendant la première visite de l’IPR-EVS.  
Enfin, il veillera tout au long de l’année, à signaler dans les meilleurs délais à l’IA-IPR-EVS dédié et à la CT-EVS les 
situations de stagiaires dont les difficultés se révéleraient susceptibles d’un accompagnement renforcé. 
 

 
1 Extrait du livret d’accueil des acteurs de la formation des personnels d’encadrement stagiaires.  

MISSION ACADEMIQUE 
Année scolaire 2026-2027 
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Modalités d’action : 
 
Vous utiliserez les modalités d’action qui vous semblent les plus adaptées au profil de votre stagiaire. Le portfolio 
IH2EF pourra être utilisé pour des points d’étape réguliers d’auto-positionnement et d’échanges sur les difficultés, 
réussites, méthode de résolution des situations professionnelles problématiques rencontrées. En cas de difficultés 
repérées, vous pouvez solliciter la CT-EVS, la DAFPE, qui pourront alors construire un programme de formation 
adapté.  
 
 
Modalités d’évaluation de la mission : 
Vous rédigerez deux rapports synthétiques (dont les modèles vous seront adressés), un à la rentrée des vacances 
d’automne, et un autre en mai, en s’appuyant sur les observations, constats, échanges divers, et le référentiel de 
compétences.  
 

 
Fait à Nantes,  

 
La/le  CER :      La CT-EVS :                                                 La DAFPE :  
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Annexe :

Lettre de mission et modèle de rapport des tuteurs
des inspectrices et inspecteurs stagiaires
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LETTRE DE MISSION - Rentrée scolaire 2026 

 

Service académique : Ecole Académique de la Formation continue/ Délégation Académique à la Formation des 
personnels d’encadrement 

   
 

Bénéficiaire : 
 
Nom-prénom : 
 
Corps : 
 
Discipline :  
 
Nom du Stagiaire tutoré :  
Corps :  

 
Nombre de vacations : 13 vacations 
de niveau 1, soit 624 euros, versées 
sur service fait.  
 

   
Libellé de la mission : Tuteur personnel d’inspection stagiaire  
 

Objectifs de la mission :  
 
Vous avez été désigné pour assurer la mission de tuteur d’un personnel d’inspection lauréat du concours de 
recrutement, pour l’année scolaire 2025-2026.  
« Le tuteur/ la tutrice joue un rôle essentiel dans la professionnalisation des inspecteurs stagiaires et dans la 
construction de leur posture : 

• Il/elle accueille le stagiaire, favorise sa connaissance du contexte professionnel et de son 
environnement institutionnel ; 
• Il/elle facilite l’adaptation du stagiaire à sa nouvelle fonction et participe au traitement des difficultés 
éventuellement rencontrées ; 
• Il/elle contribue à l’individualisation de la formation du stagiaire par l’analyse de ses besoins au regard 
des situations professionnelles rencontrées ; 
• Il/elle identifie les acquis et les marges de progrès du stagiaire ; 
• Il/elle concourt à l’évaluation du parcours de professionnalisation du stagiaire dans un esprit formatif ; 
• Il/elle veille à proposer des modalités d’accompagnement variées et adaptées aux besoins du stagiaire 
(visites conjointes, préparation, observation et analyse réflexive de situations professionnelles diversifiées, 
apports spécifiques sur la connaissance du territoire et des interlocuteurs, soutien à la prise en main des outils 
métiers). 

• Il /elle s’appuie sur le référentiel de compétences et le portfolio mis à disposition du stagiaire par 
l’IH2EF pour conduire une progressivité de la professionnalisation du stagiaire ».2 

 
A ce titre, vous accompagnerez le stagiaire dans sa prise de fonction, en articulation avec la formation initiale dont 
il/elle bénéficie, dans son volet national par l’opérateur IH2EF, et dans son volet académique.  
 
Vous veillerez particulièrement à suivre les acquis du/de la stagiaire sur les 4 pôles de professionnalisation suivants :  
 
- Incarner et faire partager les valeurs du service public d’éducation, en tant que cadre garant du principe de laïcité 
et des valeurs de la République ; 
- Développer les compétences managériales pour contribuer à la gestion et à la valorisation des ressources humaines, 
favorisant ainsi le bien-être au travail et l’égalité professionnelle ; 
- Mettre en œuvre un pilotage pédagogique fondé sur une expertise didactique qui répondent aux objectifs 
d’amélioration des acquis des élèves, l’égalité des chances et de continuité éducative et pédagogique pour tous les 
élèves ; 
- Agir au service des parcours des élèves en soutenant les dynamiques locales 
 

 
2 Extrait du livret d’accueil des acteurs de la formation des personnels d’encadrement stagiaires.  



20

 

 

Modalités d’action : 
 
Vous utiliserez les modalités d’action qui vous semblent les plus adaptés au profil de votre stagiaire. Le portfolio 
IH2EF pourra être utilisé pour des points d’étape réguliers d’auto-positionnement et d’échanges sur les difficultés, 
réussites, méthode de résolution des situations professionnelles problématiques rencontrées. En cas de difficultés 
repérées, le tuteur pourra solliciter le/la doyen/doyenne, l’ADASEN pour le 1er degré, et/ou la DAFPE pour un 
entretien et évoquer la situation. 
 
 
Modalités d’évaluation de la mission : 
Vous rédigerez un compte-rendu de votre suivi à partir de la proposition de maquette jointe, compte-rendu qui sera 
adressé au doyen/à la doyenne, à l’ADASEN à la DAFPE et au/ à la stagiaire, fin avril début mai. La date vous sera 
communiquée ultérieurement.  

 
Fait à Nantes,  

 
Le bénéficiaire     Le doyen/la doyenne :                                                 La DAFPE :  
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Nom du stagiaire : 
 
Nom du tuteur : 
 
Axe 1 de professionnalisation : Incarner et faire partager les valeurs du service public d’éducation, en tant que 
cadre garant du principe de laïcité et des valeurs de la République.  
 
Éléments de construction de la posture, la capacité à porter et accompagner la mise en œuvre des politiques 
publiques, dans le respect du cadre règlementaire… 
 
Axe 2 de professionnalisation : Développer les compétences managériales pour contribuer à la gestion et à la 
valorisation des ressources humaines, favorisant ainsi le bien-être au travail et l’égalité professionnelle.  
 
Éléments en lien avec le recrutement, me suivi et l’évaluation des personnels, le management des équipes, le 
développement professionnel de chacune et chacun (plan d’inspection, suivi des stagiaires, des tuteurs, 
recrutement des contractuels, gestion des dossiers de promotion, organisation et animation des réunions 
d’équipes, conception, suivi et mise en œuvre du programme de formation…) 
 
Axe 3 de professionnalisation : Mettre en œuvre un pilotage pédagogique fondé sur une expertise didactique 
qui répondent aux objectifs d’amélioration des acquis des élèves, l’égalité des chances et de continuité 
éducative et pédagogique pour tous les élèves.  
 
Éléments sur l’accompagnement des équipes, notamment sur l’exploitation des indicateurs, capacité à déléguer 
des tâches ou missions au sein d’une équipe (formateurs, équipe de circonscription, directeurs d’école…), 
mobilisation de leviers pédagogiques, expérimentation et innovation, mobilisation de collectifs de travail, gestion 
des examens et concours, actions de liaison/continuité du parcours, école inclusive… 
 
Axe 4 de professionnalisation : Agir au service des parcours des élèves en soutenant les dynamiques locales. 
 
Éléments d’évaluation sur la communication professionnelle (rapports, communication écrite, orale, …), les 
contacts avec les établissements, sur la capacité à mobiliser son rôle de conseil et d’expert d’un territoire auprès 
des autorités académiques ou départementales, capacité à s’inscrire dans une dynamique collective pour la prise 
de décision notamment.  
 
 
Conclusion : capacité à communiquer, à prendre en compte les conseils, à identifier ses besoins, à se questionner, 
à rendre compte… 
 
 
          Fait à Nantes, le  
 
 
 
 

RAPPORT DU TUTEUR 
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